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U0 Objetivos

Este modulo formativo esté integrado en el Master en
Gestién de Proyecto y Construccién — Project & Cons-
truction Management. Su objetivo es el de proporcionar
al alumno un marco general de la gestion de proyectos
de construccion basado en la filosofia Lean Cons-
truction.

Lean Construction se basa en la gestion de la pro-
duccién. Se trata de una nueva forma de disefar y
construir. Lean Production o Lean Manufacturing ha
provocado una revolucion en las empresas manufac-
tureras. Aplicado a la construccion, Lean modifica todo
el proceso conocido hasta ahora. Lean Construction
atiende desde los objetivos de un sistema de Lean Pro-
duction, maximizar el valor y minimizar las pérdidas,
hasta las técnicas especificas del sector de la cons-
truccion y las aplica en un proceso nuevo de ejecucion
de proyectos.

CURSO LEAN DESIGN & CONSTRUCTION

Este curso ofrece al alumno el entendimiento de la
filosofia Lean y concretamente del uso de las he-
rramientas propias del Lean Construction. Al mismo
tiempo se estudian los casos practicos mas avanzados
anivel nacional e internacional de la aplicacion de estas
herramientas.

Durante las sesiones se ira formando al alumno en la
direccion de equipos y en técnicas de mejora de
procesos y proyectos de construccion a través de
clases tedricas y simulaciones practicas utilizadas en
empresas de construccion de todo el mundo, buscando
que no solo sean capaces de aplicarlo en los proyectos
sino que sean capaces de crear y generar nuevas herra-
mientas.

Fuente: Glenn Ballard
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1.

Introduccion al Lean Design
& Construction

1.1 ElToyotaProduction System.
1.2 LeanThinking.

1.3 Historia del Lean al sector de la
construccion.

Estrategia y vision Lean

2.1 HoshinKanri.

2.2 Metodologia para generar la vision basa-
daenvalor del cliente.

LAST PLANNER SYSTEM:

Sistema de planificacion temporal y
seguimiento de proyectos

3.1 Last Planner System durante el proceso

constructivo.

3.2 UsodeBIM4DyVDC en las reuniones de
planificacion.

3.3 Last Planner System en la redaccion de
proyectos con BIM.

Las 5S

4.1 Definicién de las 5S y aplicacion en el
sector industrial.

4.2 Aplicacion de las 5S en el sector de la
construcciéon durante el proceso cons-
tructivo.

4.3 Aplicacion de las 5S en oficinas de redac-
cion de proyectos.

o/1 Profesorado

CURSO LEAN DESIGN & CONSTRUCTION

5. Sistema Kaban y Andon
5.1 Kanban durante la redaccion de proyec-
tosylaconstruccion.

5.2 Andon durante la redaccion de proyectos
yla construccion.

6. VALUE STREAM MAPPING (VSM):
Mapeo de la Cadena de Valor
6.1 Uso del VSM para la optimizacién de
procesos.

6.2 Desarrollo de talleres Kaizen para la opti-
mizacion de procesos.

7. Solucion y Prevencion de Problemas

7.1 Técnica del informe A3 para la resolucion
de problemas. Casos de aplicacion en la
construccion.

7.2 Otras técnicas complementarias como
los cinco porqués, diagrama de Ishikawa,
tormenta de Ideas y Pareto.

7.3 Sistema anti-error POKA-YOKE y su uso
enla construccion.

8. LEAN PROJECT DELIVERY SYSTEM
(LPDS)

8.1 Integrated Project Delivery (IPD)
8.2 Target Costing.

8.3 Evidence and Set Based Design
8.4 Target Value Design

8.5 Relaciones contractuales tipo
8.6 Casos de estudio

Fernando Cervero Romero
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Informacion general

Fechas y horarios
Carga lectiva

Titulacion

Lugar de imparticion
Precio de matricula

Informacion y matricula

acerta <Oaecma

15,17, 19, 22, 24, 26y 29 de junio y el 1 de julio, de 18h00 a 20h00.
16 horas de clase.

Diploma otorgado por el Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Madrid
y la Fundacién Escuela de la Edificacion.

Via streaming.
240 € Colegiados. 480 € No Colegiados

Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de Madrid
Tel. 91 701 45 01

C/ Maestro Victoria, 3

28013 Madrid

formacion@aparejadoresmadrid.es

www.aparejadoresmadrid.es
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